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Glossario

Codice/Codice di Autodisciplina: il Codice di Autodisciplina delle societa quotate approvato dal Comitato
per la Corporate Governance, istituito presso Borsa ltaliana S.p.A., da ultimo aggiornato nel luglio 2015.

Cod. civ./c.c.: il codice civile.

Consiglio: il Consiglio di Amministrazione di Emak s.p.a.

Emittente ovvero Societa, ovvero EMAK: EMAK s.p.a.

Esercizio: 'esercizio sociale a cui si riferisce la Relazione, ossia I'esercizio chiuso al 31/12/2015.
Gruppo: EMAK ed il gruppo di Societa ad Essa direttamente ed indirettamente facenti capo.

Regolamento Emittenti Consob: il Regolamento emanato da Consob con deliberazione n. 11971 del
14/5/1999 (come successivamente modificato ed integrato) in materia di emittenti.

Regolamento Mercati Consob: il Regolamento emanato da Consob con deliberazione n. 16191 del
29/10/2007 (come successivamente modificato ed integrato) in materia di mercati.

Regolamento Parti Correlate: Regolamento emanato da Consob con deliberazione n. 17221 del
12/03/2010, come successivamente modificato ed integrato.

Relazione: la presente relazione sul governo societario e gli assetti proprietari, predisposta ai sensi dell'art.
123-bis, TUF.

Relazione sulla remunerazione: la relazione prevista dall’art. 123-ter, TUF

Statuto: statuto dell’Emittente, modificato da ultimo in data 23/04/2013, disponibile sul sito www.emak.it

TUF: il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo Unico della Finanza).
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Avvertenze

L'impostazione del presente documento, I'articolazione, la sequenza e la numerazione dei paragrafi sono
ispirate al “Format per la relazione sul governo societario e gli assetti proprietari”, elaborato da Borsa Italiana
nel gennaio 2015 (V edizione del documento).

Ai diversi paragrafi del Codice di Autodisciplina nella sua piu recente edizione si riferiscono le indicazioni
alfanumeriche tra parentesi, che sovente compaiono nel testo senza ulteriore specificazione, cosi richiamati
allo scopo di favorire 'inquadramento delle diverse descrizioni.

EMAK ha intrapreso diverse iniziative finalizzate al’adeguamento alle raccomandazioni introdotte od
ulteriormente qualificate dal Comitato per la Corporate Governance nel luglio 2015, in modo da potersi
allineare ai nuovi standard raccomandati entro il prescritto termine del dicembre 2016.

1. Profilo dell’emittente

EMAK ha una struttura di governance di tipo tradizionale, che prevede i seguenti Organi: ’Assemblea, il
Consiglio di amministrazione ed il Collegio sindacale, disciplinati dalle norme di legge rispettivamente
applicabili. La revisione legale & esercitata a sensi di legge da una Societa di revisione.

A sensi della vigente normativa, in particolare a seguito di quanto stabilito all’art. 20 del DL 24/6/2014, n. 91,
EMAK si qualifica come “piccola o media impresa emittente azioni quotate” (PMI).

Il gruppo EMAK persegue la finalita di massimizzare la creazione di valore per tutti i suoi azionisti e
contemperare le esigenze di tutti i propri Stakeholders, cosi da assolvere alla propria responsabilita sociale,
coniugando sostenibilita economica, sostenibilita sociale e sostenibilita ambientale. In questa direzione
s’inquadrano le certificazioni ottenute dalla capogruppo secondo diversi profili: Certificazione di Qualita 1SO
9001:2008, Certificazione Etica SA 8000:2008 e Certificazione Ambientale ISO 14001:2004.

Nel corso del 2015, EMAK ha vinto il premio SIE, istituito dalla “Societa Italiana Ergonomia e Fattori Umani” in
collaborazione con “Ambiente Lavoro”, unico salone fieristico italiano dedicato alla promozione di salute e
benessere sul posto di lavoro ed in particolare sulle linee produttive.

2. Informazione sugli assetti proprietari

a) Struttura del capitale sociale
(art. 123-bis, comma 1, lett. a), TUF)

Il capitale sociale attualmente ammonta ad euro 42.623.057,10, suddiviso in n. 163.934.835 azioni ordinarie,
del valore nominale unitario di euro 0,26 cadauna.

Tutte le azioni sono della medesima categoria ordinaria, hanno tutte pieni ed uguali diritti di voto e di
concorso agli utili; sono negoziate al MTA, nel segmento STAR (v. tabella n. 1, allegata alla presente
relazione).

Alla data della presente relazione, EMAK non ha emesso strumenti finanziari convertibili o scambiabili con
azioni.

Non sono stati fin qui realizzati piani di incentivazione a base azionaria a beneficio del Management od in
generale dei Dipendenti.

b) Restrizioni al trasferimento di titoli
(art. 123-bis, comma 1, lett. b), TUF)

Non esistono restrizioni di alcun tipo al trasferimento dei titoli EMAK, non esistono limiti al loro possesso, né &
prevista la necessita di ottenere il gradimento da parte della Societa o di altri Possessori di titoli.

c) Partecipazioni rilevanti nel capitale
(art. 123-bis, comma 1, lett. ¢), TUF)

Con riferimento alla data della presente relazione, sulla base delle comunicazioni ricevute ai sensi dell’articolo
120 del D.Lgs 58/1998, come evidenziato in tabella n. 1, risulta possedere, direttamente od indirettamente,
azioni della Societa in misura superiore al 5% del capitale sociale esclusivamente:

YAMA s.p.a. (societa controllante), che detiene direttamente il 75,185% dell’'intero capitale sociale.
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d) Titoli che conferiscono diritti speciali di controllo
(art. 123-bis, comma 1, lett. d), TUF)

EMAK non ha emesso titoli che conferiscano diritti speciali di controllo.
Lo Statuto non prevede forme di voto plurimo o maggiorato.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di voto
(art. 123-bis, comma 1, lett. ), TUF)

Non sono previsti specifici sistemi di partecipazione azionaria dei Dipendenti, né, a loro riguardo, particolari
meccanismi di esercizio del diritto di voto.

f) Restrizioni al diritto di voto
(art. 123-bis, comma 1, lett. f), TUF)

Non sono previste restrizioni di alcun tipo ai diritti di voto spettanti agli Azionisti: ogni azione conferisce il
diritto di voto senza limitazione.

g) Accordi tra Azionisti
(art. 123-bis, comma 1, lett. g), TUF)

Alla data della presente relazione, EMAK non & al corrente di accordi tra Soci, rilevanti ex art. 122, D.Lgs
58/1998.

h) Clausole di change of control e disposizioni statutarie in material di OPA
(art. 123-bis, comma 1, lett. h), ed art. 104, comma 1-ter e 104-bis comma 1, TUF)

Né EMAK né alcuna sua controllata hanno stipulato accordi significativi che acquistano efficacia, sono
modificati o si estinguono in caso di cambiamento di controllo della societa contraente.

Fanno eccezione a questa caratteristica taluni accordi che, secondo gli usi, consentono a controparte di
risolvere i relativi contratti nel caso in cui cambi il controllo dellEmittente. Si tratta dei seguenti:

> alcuni contratti di finanziamento con istituti di credito;

> alcuni accordi fornitura con OEM, strategici per tale Clientela;

> alcuni contratti di fornitura passiva.

Quanto ai contratti di finanziamento sottoscritti da Societa controllate, in alcuni casi la Capogruppo si &
impegnata ad informare preliminarmente la controparte in eventualitda di cambiamento della propria
partecipazione.

* k% k *k *k % %

Lo Statuto non deroga alle disposizioni sulla passivity rule previste dall’art. 104, commi 1 e 1-bis, del TUF.
Non sono previste in statuto regole di neutralizzazione contemplate dall’art. 104-bis, commi 2 e 3, TUF.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale ed autorizzazioni all’acquisto di azioni proprie
(art. 123-bis, comma 1, lett. m), TUF)

Il Consiglio di amministrazione non & depositario di alcuna delega per 'aumento del capitale sociale ex art.
2443, c.c., né per 'emissione di altri strumenti partecipativi.

* k k ok k k%

L’Assemblea dei Soci ha autorizzato il Consiglio di amministrazione, da ultimo con sua deliberazione del 23
aprile 2015, ad acquistare e disporre delle azioni proprie, con le finalita, secondo le modalita e nei limiti da
Essa stabiliti. In particolare, il Consiglio di amministrazione & autorizzato ad acquistare azioni proprie, nel
rispetto delle leggi (in particolare di quanto previsto dall’art. 132, D.Lgs 58/1998, e dall’art. 144-bis, comma 1°,
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lett. b), RE), fino ad un massimo di 9.000.000 azioni, corrispondenti al 5,490% del capitale sociale, ad un
prezzo non inferiore a quello di riferimento rilevato il giorno precedente ciascuna operazione presso il sistema
telematico della Borsa Valori, diminuito del 10%, né superiore al medesimo prezzo di riferimento aumentato
del 10%.

Nel corso dell’'esercizio 2015, in attuazione della citata delibera, il Consiglio di amministrazione non ha
operato sul titolo EMAK.

Alla data del 31 dicembre 2015, pertanto, I'Emittente manteneva in portafoglio le n. 397.233 azioni proprie gia
detenute al 31/12/2014.

1) Attivita di direzione e coordinamento
(art. 2497 e segg., c.c.)

Benché sottoposta al controllo di diritto [art. 93, comma 1, lett. a), D.Lgs 58/1998] da parte della societa
YAMA s.p.a., che detiene la stabile maggioranza delle sue azioni e che designa, a sensi di legge e di statuto,
la maggioranza dei componenti dei suoi Organi sociali, EMAK non & sottoposta ex art. 2497 e segg., c.c., ad
attivita di direzione e coordinamento da parte della stessa YAMA, né da parte di alcun’altra entita.

A sensi di quanto previsto dallart. 37, comma 2, Regolamento Mercati Consob, il Consiglio di
amministrazione di EMAK da atto di assumere le proprie scelte strategiche ed operative in piena autonomia. Il
Consiglio di amministrazione di EMAK valuta in particolare la propria composizione idonea a garantire
adeguate condizioni di autonomia gestionale e quindi idonea a perseguire I'obiettivo prioritario di creazione di
valore per tutti i propri Azionisti.

m) Altre informazioni

Si precisa che le informazioni richieste dall’art. 123-bis, comma 1, lett. i), D.Lgs 58/98 [inerenti eventuali
accordi tra la Societa e gli amministratori che prevedano indennita in caso di dimissioni o licenziamento senza
giusta causa o se il loro rapporto di lavoro cessi a seguito di un’offerta pubblica di acquisto] sono illustrate
nella specifica relazione predisposta e pubblicata a sensi dell’art. 123-ter, TUF.

Le informazioni richieste dall’art. 123-bis, comma 1, lett. |) [relative alle norme applicabili alla nomina ed alla
sostituzione degli amministratori, nonché alla modifica dello statuto, se diverse da quelle legislative o
regolamentari applicabili in via suppletiva] sono illustrate nella sezione della presente relazione [n. 4.1]
dedicata alla nomina ed alla sostituzione degli Amministratori

3. Compliance

Fin dal 2001, EMAK ha aderito al Codice di Autodisciplina, emanato a cura di Borsa Italiana, seguendone
'evoluzione nel tempo. Il Codice € disponibile per la consultazione sul sito di Borsa, alla pagina:
http://www.borsaitaliana.it/borsaitaliana/regolamenti/corporategovernance/corporategovernance.htm.

Le prescrizioni cui si richiama oggi, frequentemente citate nel corso della presente relazione, sono quelle
dell’edizione attualmente in vigore, aggiornata al mese di luglio 2015, tenuto conto che 'adeguamento alle
ultime modificazioni introdotte dovra essere completato, a cura degli Emittenti aderenti al Codice e salvo
eccezioni, entro il corrente esercizio 2016.

Laddove EMAK si discosti da talune specifiche raccomandazioni, ne riferisce espressamente nella presente
relazione, indicando per ciascuna deroga: le modalita, le ragioni, la fonte della decisione, le eventuali
prospettive di futuro adeguamento, I'eventuale comportamento alternativo adottato o comunque le ragioni per
cui si ritiene che la scelta adottata contribuisca al buon governo societario.

Né EMAK né le sue controllate aventi rilevanza strategica sono soggette a disposizioni di legge straniera che
influenzano la struttura di corporate governance di EMAK.
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4, Consiglio di amministrazione

41 Nomina e sostituzione
(art. 123-bis, comma 1, lett. 1), TUF)

Le disposizioni che disciplinano la nomina e la sostituzione degli amministratori sono raccolte nell’articolo 12
del vigente statuto sociale.

In piena aderenza alle prescrizioni normative vigenti, la disciplina statutaria per la nomina del Consiglio di

amministrazione & imperniata sul meccanismo del voto di lista e prevede, tra I'altro, quanto segue.

- La quota di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste &€ quella stabilita da Consob ex art.
144-quater, RE, attualmente individuata per EMAK nel 2,5% del capitale sociale complessivo (delibera n.
19499 del 28/1/2016);

- Ai fini del riparto degli Amministratori da eleggere, non si tiene conto delle liste che non abbiano
conseguito in assemblea una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta per la
presentazione delle liste;

- Il meccanismo previsto per I'elezione degli Amministratori assicura il rispetto dell’equilibrio tra generi
stabilito dalla legge, mediante opportune prescrizioni in materia di composizione delle liste € mediante un’
apposita procedura di sostituzione, da attivare allorché il meccanismo non conduca di default ad una
composizione dell’Organo conforme a quella voluta dalla legge;

- Il meccanismo assicura che un Membro del Consiglio venga eletto su designazione della minoranza,
limitando l'investitura dei Candidati della lista di maggioranza, in presenza di piu liste, a tutti i seggi
disponibili meno uno, riservato quest’ultimo alla lista di minoranza piu votata;

- mediante opportune prescrizioni in materia di composizione delle liste, il meccanismo garantisce
'elezione di un numero di Amministratori indipendenti almeno pari a quello richiesto dall’art. 147-ter,
comma quarto, TUF.

Per la nomina degli Amministratori, lo Statuto non prescrive requisiti di indipendenza, onorabilita o
professionalita ulteriori, rispetto a quelli richiesti dalla normativa applicabile. La relazione per 'Assemblea
predisposta dal Consiglio di amministrazione ex art, 125-ter, D.Lgs 58/98, in ordine al suo periodico rinnovo,
reca tuttavia l'invito ai Soci di inserire nelle liste un numero di candidati indipendenti sufficienti a soddisfare i
piu stringenti requisiti di numero richiesti dall’appartenenza della societa al segmento STAR del MTA. Per le
Societa del segmento & infatti prescritto che facciano parte del Consiglio, qualora esso sia composto da
tredici membri, almeno tre amministratori indipendenti. Qualora il consiglio sia formato da piu di quattordici
membri (il numero massimo di consiglieri previsto dallo statuto di EMAK & di quindici), gli Amministratori
indipendenti devono essere almeno quattro.

Il Socio di maggioranza, nella formazione delle proprie liste di candidati, si & sempre allineato a tali requisiti,
rispettando, salvo deroghe di volta in volta espressamente enunciate, anche le piu stringenti condizioni di
indipendenza previste dal Codice di Autodisciplina (v. il successivo par. 4.6).

In materia di composizione del proprio Consiglio, la Societa non & sottoposta ad altri vincoli normativi o
regolamentari ulteriori rispetto a quelli prescritti dalle norme vigenti per la generalita degli emittenti quotati.

Per comodita di consultazione, si riporta a seguire il testo integrale dell’art. 12 del vigente Statuto.

<<Art. 12 - La societa € amministrata da un Consiglio d’Amministrazione composto da un numero di membri
variabile tra nove e quindici.

Gli Amministratori possono essere nominati per non piu di tre esercizi e sono rieleggibili. Essi decadono e si
rieleggono o si sostituiscono a norma di legge e di statuto.

Gli amministratori devono essere in possesso dei requisiti previsti dalla normativa pro tempore vigente; di
essi, un numero minimo corrispondente al minimo previsto dalla normativa medesima deve possedere i
requisiti di indipendenza di cui all’art. 148, comma terzo, D.Lgs 58/1998. Il venir meno dei requisiti, ivi
compresi quelli di indipendenza, determina la decadenza dell'amministratore.

Qualora per dimissioni o altra causa venga meno la maggioranza dei consiglieri, l'intero Consiglio si intende
decaduto e dovra essere convocata I'assemblea per la nomina di tutti gli amministratori.

La nomina del Consiglio di Amministrazione avviene, nel rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente
l'equilibrio tra generi, sulla base di liste di candidati. In presenza di piu liste, uno dei membri del Consiglio di
Amministrazione é espresso dalla seconda lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti.
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Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli Azionisti che, da soli od insieme ad altri, alla data di
presentazione delle liste, siano complessivamente titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti almeno la
percentuale minima del capitale sociale stabilita dalla normativa applicabile. Qualora detta normativa
stabilisca una discrezionalita tra un minimo ed un massimo, si applichera la soglia minima piu elevata.
Al fine di comprovare la titolarita del numero minimo di azioni richiesto per la presentazione delle liste, gli
Azionisti dovranno far pervenire, entro il termine di legge e secondo le modalita regolamentari applicabili,
copia della comunicazione rilasciata dagli intermediari finanziari depositari delle azioni comprovante tale
titolarita.
Ogni Azionista, gli Azionisti aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell’art. 122, D.Lgs 58/1998, il
Soggetto controllante, le societa controllate e quelle soggette al comune controllo ai sensi dell’art. 93 del
D.Lgs 58/1998 non possono presentare o votare, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, piu di
una lista.
Ogni candidato puo presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.
I candidati inseriti nelle liste devono essere elencati in un numero progressivo e possedere i requisiti di
onorabilita previsti dalla legge. Il candidato indicato al numero uno dell’ordine progressivo deve essere in
possesso anche dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge.
Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a tre devono essere composte da candidati
appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartenga al genere meno rappresentato una quota di
candidati almeno pari a quella prescritta dalla disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi per
la composizione del consiglio di amministrazione.
Le liste presentate devono essere depositate presso la sede della societa, a disposizione di chiunque ne
faccia richiesta, almeno ventincinque giorni prima di quello fissato per I'assemblea e di cid sara fatta
menzione nell’avviso di convocazione.
Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato, sono depositate:
I.  le informazioni relative all'identita dei soci che presentano la lista, con [lindicazione della
partecipazione complessivamente detenuta;
1. le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la candidatura e attestano, sotto la propria
responsabilita, il possesso dei requisiti prescritti;
1l. un curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato con
I'eventuale indicazione dell’idoneita dello stesso a qualificarsi come indipendente.
I candidati per i quali non sono osservate le regole di cui sopra non sono eleggibili.
Determinato da parte dell'assemblea il numero degli amministratori da eleggere, si procede come segue:
- dalla lista che abbia ottenuto il maggior numero dei voti sono eletti, in base all'ordine progressivo con
il quale i candidati sono elencati nella lista, tutti gli amministratori da eleggere tranne uno;
- dalla seconda lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti é eletto, in conformita alle disposizioni
di legge, un Amministratore in base all'ordine progressivo con il quale i candidati sono elencati nella
lista.
Non si tiene conto delle liste che abbiano conseguito in assemblea una percentuale di voti inferiore alla meta
di quella minima richiesta per la presentazione delle liste.
Qualora con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione del consiglio
di amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi, il candidato del
genere piu rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior
numero di voti sara sostituito dal primo candidato del genere meno rappresentato non eletto della stessa lista
secondo l'ordine progressivo. A tale procedura di sostituzione si fara luogo fino a che non sia assicurata la
composizione del Consiglio di amministrazione conforme alla disciplina protempore vigente inerente
I'equilibrio tra generi.
Le precedenti regole in materia di nomina del Consiglio di Amministrazione non si applicano qualora non
siano presentate o votate almeno due liste, cosi come non si applicano nelle assemblee che devono
provvedere alla sostituzione di Amministratori in corso di mandato. In tali casi 'assemblea, nel rispetto delle
proporzioni minime previste dalla legge e dai regolamenti in materia di riparto tra generi e nel rispetto del
numero minimo di legge di consiglieri aventi i requisiti di indipendenza, delibera a maggioranza relativa;
ciascun socio che intenda proporre candidati alla carica di amministratore deve, a pena di ineleggibilita,
depositare presso la sede sociale, almeno venticinque giorni prima della data prevista per 'Assemblea che
deve deliberare sulla nomina, un curriculum vitae contenente un’esauriente informativa sulle caratteristiche
personali e professionali di ciascun candidato alla carica di amministratore.
Salvo quanto previsto dal presente articolo, nomina, revoca, cessazione, sostituzione e decadenza degli
amministratori sono regolate dalla legge.>>
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Piano di successione (5.C.2.)

4.2 Composizione
(art. 123-bis, comma 2, lett. d), TUF)

L’Assemblea degli Azionisti, con delibera del 23 aprile 2013, ha nominato l'attuale Consiglio di
amministrazione, formato da tredici Membri e cosi composto:

Fausto Bellamico — CEO - Presidente
Aimone Burani — CFO — Vice Presidente
Stefano Slanzi — Consigliere delegato

Ivano Accorsi — Indipendente

Francesca Baldi — Consigliere non esecutivo
Ariello Bartoli — Consigliere non esecutivo
Luigi Bartoli — Consigliere non esecutivo
Paola Becchi — Consigliere non esecutivo
Giuliano Ferrari — Consigliere non esecutivo
Alessandra Lanza - Indipendente

Massimo Livatino — Indipendente

Vilmo Spaggiari — Consigliere non esecutivo
Guerrino Zambelli — Consigliere non esecutivo

Tutti gli attuali componenti del Consiglio di amministrazione, in funzione della loro nomina, sono stati
candidati dal Socio di maggioranza. In quella tornata elettorale, nessun Socio con partecipazione qualificata
aveva infatti presentato liste alternative.

Il Consiglio ultima il proprio mandato in occasione dell’Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio di
esercizio chiuso al 31 dicembre 2015.

Le caratteristiche ed il funzionamento del Consiglio di amministrazione sono rappresentati in Tabella n. 2, in
appendice alla presente relazione.

Le caratteristiche personali e professionali di ogni amministratore sono illustrate nel successivo allegato n. 4.
Nel corso dell’esercizio nessun Consigliere & cessato dal proprio incarico, né la composizione del Consiglio di
amministrazione & mutata successivamente alla chiusura dell’esercizio 2014.

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre societa (1.C.3.)

EMAK, con sua delibera in data 26/3/2008, successivamente confermata da ultimo in data 26/2/2016, ha
individuato un limite massimo al numero di incarichi che ogni Consigliere di amministrazione puo ricoprire in
altre societa, al fine di salvaguardare la significativita, effettivita e continuita del suo apporto di attivita e di
conoscenze. |l criterio adottato per la definizione del limite &€ esattamente conforme a quello analogo che la
normativa vigente prevede per ogni componente del Collegio sindacale che ricopra incarichi in piu di un
emittente.

Il Consiglio di amministrazione periodicamente verifica che tutti gli attuali suoi Componenti rispettino il limite
stabilito. Il rispetto del vincolo & stato accertato da ultimo in data 27/2/2015.

Induction Programme

Gli Amministratori di EMAK, anche laddove non esecutivi, sono in netta prevalenza esperti del settore in cui la
Societa opera, per essere, ovvero essere stati impegnati in attivita affini o complementari nell’ambito di
societa appartenenti al Gruppo. Si deve dunque ritenere che la conoscenza del settore di attivita in cui
I'Emittente opera da parte della maggioranza degli Amministratori sia ottima.

Il Presidente del Consiglio cura che tutti gli Amministratori possano costantemente aggiornare la loro
conoscenza di settore, mediante approfondimenti che vengono svolti in occasione della discussione sui
budget annuali e sui piani industriali, che solitamente si sviluppa in forma ampia nel corso di piu riunioni
consiliari. Sistematiche informazioni sul contesto competitivo, sul posizionamento del Gruppo, sull'utilizzo
delle leve strategiche e sugli sviluppi attesi del mercato vengono rese in occasione dellesame e
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dell'approvazione dei rendiconti finanziari periodici e del periodico raffronto tra risultati ottenuti e risultati
programmati.

4.3 Ruolo del Consiglio di amministrazione
(art. 123-bis, comma 2, lett. d), TUF)

Nel corso dell’esercizio 2015, il Consiglio di amministrazione si & riunito sette volte. La durata media delle
riunioni & stata di due ore e cinquantasei primi.

Per I'esercizio in corso sono programmate sei riunioni. Di esse, contando anche quella di approvazione del
progetto di bilancio, se ne sono gia svolte tre.

Di norma, i documenti relativi agli argomenti in discussione nellimminente riunione di Consiglio vengono
preventivamente sottoposti agli Amministratori. 1l Consiglio considera munita di congruo preavviso
l'informativa preconsiliare quando trasmessa agli aventi diritto entro il secondo giorno precedente ogni
riunione.

Il Presidente cura che alla discussione degli argomenti venga riservato tutto il tempo necessario, in modo da
favorire gli opportuni approfondimenti ed il contributo di ogni consigliere.

Partecipano periodicamente e regolarmente a talune riunioni del Consiglio di amministrazione pur non
facendone parte, su invito del Presidente, il Presidente del’Organismo di vigilanza ex D.Lgs 231/2001 e
I'Internal Auditor, allo scopo di rendere le rispettive relazioni semestrali ed offrire il loro contributo alle
valutazioni e decisioni su materie di loro pertinenza cui il Consiglio & chiamato.

Di norma, intervengono alle riunioni consiliari anche gli Amministratori delegati delle societa controllate aventi
rilevanza strategica, allorché il loro contributo sia ritenuto utile in vista delle decisioni che il Consiglio debba
assumere in ordine ad operazioni rilevanti che interessino le rispettive Societa.

Come stabilito con sua delibera in data 23 aprile 2013, sono riservate al Consiglio di amministrazione nella

sua collegialita, e dunque restano escluse da qualsiasi delega, le funzioni di:

a) esame ed approvazione dei piani strategici, industriali e finanziari della Societa e del Gruppo, nonché i
rispettivi budget annuali;

b) definizione e controllo del sistema di governo societario della Societa e della struttura societaria del
Gruppo;

c) esame ed approvazione dei resoconti intermedi di gestione, della relazione finanziaria semestrale e della
relazione finanziaria annuale, comprendente il progetto di bilancio di esercizio, il bilancio consolidato, la
relazione sulla gestione e tutti i documenti connessi, e cosi valutazione del generale andamento della
gestione, tenendo in considerazione, in particolare, le informazioni ricevute dagli Organi delegati, nonché
confrontando periodicamente i risultati conseguiti con quelli programmati;

d) esame ed approvazione delle operazioni della Societa e delle sue Controllate, quando tali operazioni
abbiano un significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale o finanziario per la Societa e/o il
Gruppo; a tal fine fissazione dei criteri generali per individuare le operazioni di significativo rilievo;

e) delibera dell’acquisto, della vendita, della permuta, del conferimento, dell’assoggettamento a vincolo
ipotecario di beni immobili e di diritti reali immobiliari; delibera della stipula e dell’estinzione di contratti di
locazione finanziaria immobiliare;

f) delibera dell’acquisto, della vendita, della permuta, del conferimento, dell'affitto di aziende, di rami
aziendali, di partecipazioni in altre societa, di marchi e brevetti, nonché del trasferimento di tecnologia;

g) attribuzione, revoca ed eventuale modifica delle deleghe nelllambito del Consiglio di Amministrazione,
definendone i limiti, le modalita di esercizio e la periodicita, di norma non superiore al trimestre, con la
quale gli Organi delegati devono riferire al Consiglio circa I'attivita svolta nell’esercizio delle deleghe loro
conferite;

h) valutazione delladeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile della Societa e del
Gruppo che ad essa fa capo;

i) nomina e revoca, previo parere obbligatorio del Collegio Sindacale, del Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari, ai sensi dell’art. 154-bis, D.Lgs 58/1998;

j) fissazione delle linee di indirizzo del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, in modo che i
principali rischi afferenti la societa ed il gruppo risultino correttamente identificati, nonché adeguatamente
misurati, gestiti e monitorati, determinando inoltre il grado di compatibilita di tali rischi con una gestione
dell'impresa coerente con gli obiettivi strategici individuati;

k) valutazione con cadenza almeno annuale dell’'adeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi rispetto alle caratteristiche dell'impresa e al profilo di rischio assunto, nonché della sua efficacia;
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I) nomina e revoca di uno o pit Amministratori incaricati dell'istituzione e del mantenimento del sistema dei
controlli e di governo dei rischi; nominare e revocare il responsabile della funzione di Internal Audit;
approvarne il piano di lavoro annuale;

m) presidio della gestione dei conflitti di interesse; valutazione e delibera, in conformita alle procedure da
esso stesso stabilite, delle operazioni intercorrenti con parti correlate, attivando cautele di intensita
proporzionata alla rispettiva rilevanza, in ottemperanza a quanto previsto dai regolamenti Consob,
emanati a sensi dell'art. 2391-bis, c.c;

n) valutazione, almeno una volta all’'anno, della dimensione, composizione e funzionamento del Consiglio
stesso e dei suoi Comitati, quando istituiti;

0) determinazione, sentito il Collegio sindacale, della remunerazione degli Amministratori delegati e di quelli
che ricoprono particolari cariche, nonché suddivisione del compenso globale eventualmente stabilito
dall’Assemblea tra i singoli membri del Consiglio;

p) relazione agli Azionisti in assemblea;

q) designazione del Direttore Generale, su proposta degli Amministratori esecutivi;

r) esercizio di tutte le restanti attribuzioni non delegabili per legge o per statuto; tra queste ultime, quelle
previste all’'art. 17 dello statuto, di seguito descritte.

In forza di Statuto, sono infatti ulteriormente attribuiti alla competenza del Consiglio di amministrazione i poteri

sulle seguenti materie:

- l'incorporazione di societa nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis, c.c.;

- l'indicazione di quali tra gli Amministratori abbiano la rappresentanza della Societ3;

- la riduzione del capitale sociale in caso di recesso del socio;

- Padeguamento dello Statuto a disposizioni normative.

Si sottolinea che I'accentramento presso il Consiglio delle decisioni sopra in rassegna, comporta in suo favore

una riserva decisionale, tanto a valere sull’'operativita del’Emittente quanto delle sue controllate, relativa a

tutte le operazioni di significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale o finanziario.

* k% k *k *k * %

Il Consiglio di amministrazione valuta con sistematicita e cura il generale andamento della gestione, tenendo
in considerazione in particolare le informazioni ricevute dagli Organi delegati, nonché confrontando
periodicamente i risultati conseguiti con quelli programmati (1.C.1., lett. e).

Il Consiglio di amministrazione valuta periodicamente I'adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo
e contabile di EMAK, secondo le linee generali da Esso stabilite, come attuate dagli Amministratori delegati
(1.C.1., lett. c). A cid ha provveduto da ultimo in data 26/2/2016.

Il Consiglio, da ultimo in pari data 26/2/2016, ha valutato positivamente dimensione, composizione e
funzionamento che caratterizzano la sua struttura e la sua attivita; analogamente, per cido che concerne i
propri Comitati; considera a questo proposito essenziale il contributo apportato dai Consiglieri indipendenti.
La complessiva favorevole valutazione della propria struttura e del proprio funzionamento si accompagna ad
una valutazione altrettanto positiva sulla periodicita, significativita e produttivita dei dibattiti consiliari, nonché
sul grado di reciproco e costruttivo controllo che le diverse componenti del Consiglio esercitano le une sulle
altre (1.C.1., lett. g).

Le valutazioni qui riferite sono svolte annualmente, sulla base di un’istruttoria, condotta dal Comitato Controllo
e Rischi, che si avvale di tutti i contributi resi da: Amministratori incaricati del controllo interno, Internal
Auditor, Organismo di vigilanza, Dirigente Preposto alla Redazione dei documenti contabili societari, Collegio
sindacale, Societa di revisione. Le valutazioni vengono svolte senza I'apporto di consulenze specifiche di
professionisti esterni, ritenute non necessarie.

* k k ok k k%

L’Assemblea di EMAK non ha previsto, per gli Amministratori, esimenti di alcun genere al divieto di svolgere
attivita in concorrenza con I'Emittente (art. 2390, c.c.).

* *k k *k *k % %

Il Consiglio di amministrazione ha individuato in TECOMEC e COMET le societa controllate di rilevanza
strategica, in base alla loro dimensione, al loro potenziale di crescita, alla diversificazione strategica che esse
possono consentire, ecc.
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Con il supporto dell'Internal Auditor, del Comitato Controllo e Rischi e di tutti i contributi disponibili, il Consiglio
di amministrazione di EMAK ha stabilito un sistema di monitoraggio della qualita della gestione da esse svolta
e valutato come adeguato il rispettivo sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.

In questa disamina, il Consiglio si avvale in particolare:

- della sistematica partecipazione dei propri Amministratori esecutivi alla vita consiliare di tali Societa
controllate ed alle attivita di controllo strategico che I'Organo amministrativo di queste ultime
ordinariamente svolge;

- dell’attivita della propria struttura di audit, che si applica anche agli aspetti piu rilevanti dell’operativita
delle societa controllate dotate di rilevanza strategica, nonché i processi di produzione dell’informazione
finanziaria consolidata;

- del sistema articolato di controlli attivato presso le controllate ed applicato in particolare alla
rendicontazione finanziaria;

- dei pareri espressi dal Comitato Controllo e Rischi.

4.4. Organi delegati

Amministratori delegati

Ferma restando la riserva di competenza che si € attribuita sulle materie di piu significativa rilevanza, come
illustrate al precedente paragrafo 4.3, il Consiglio, in data 23/4/2013, ha conferito agli Amministratori esecutivi
i poteri gestori delegati, definendone per Ciascuno I'ambito e la portata. La pregnanza e l'estensione dei
poteri riservati al Consiglio (sopra descritti) costituisce il limite delle funzioni delegate, il cui esercizio &
sistematicamente e periodicamente sottoposto alla valutazione consiliare.

Al di fuori delle vaste e pregnanti competenze riservate alla collegialita del Consiglio di amministrazione,
come rappresentate al precedente paragrafo 4.3, il Consiglio stesso non ha ritenuto di stabilire limiti di
importo alle operazioni che rientrano nei poteri delegati, ritenendo sufficienti al corretto esercizio delle
deleghe le limitazioni poste per materia, la fisiologica condivisione tra gli Esecutivi delle decisioni da
assumere, nonché la sistematica relazione al plenum dell’esercizio delle deleghe con periodicita trimestrale.
Tale impostazione & pienamente condivisa dal Comitato Controllo e Rischi e trova consenziente il Collegio
sindacale.

A Fausto Bellamico, Amministratore delegato, sono attribuiti poteri amministrativi generali di impulso,
indirizzo, coordinamento e controllo su tutto il gruppo di societa facente capo ad EMAK, con facolta di
compiere ogni atto di ordinaria e straordinaria amministrazione rientrante nell'oggetto sociale, con le
esclusioni, i limiti e le riserve di cui alla delibera del 23/4/2013, richiamata al precedente par. 4.3.

In particolare, nel ruolo strategico d’indirizzo e di controllo, I’Amministratore Delegato deve supportare la
definizione della strategia di business, disegnare il modello organizzativo, svolgere il controllo strategico e
direzionale dei singoli business e valorizzare il capitale umano.

In riferimento alla persona di Fausto Bellamico, che pud considerarsi principale responsabile della gestione
dell'impresa, non ricorre alcuna situazione di interlocking directorate (2.C.5.).

Ad Aimone Burani, Vice Presidente, sono attribuiti ampi poteri delegati di indirizzo della societa e del gruppo
in ambito finanziario ed organizzativo.

| poteri di stipula di contratti di affidamento bancario, di linee di credito a medio e lungo termine e di stipula di
contratti di mutuo non ipotecario sono conferiti, senza limiti di importo, al Presidente ed al Vice Presidente,
con loro firma congiunta.

Al consigliere Stefano Slanzi, Direttore Generale dal 23/12/2011, sono attribuiti poteri di portata generale
nell’ambito operativo diretto della capogruppo EMAK s.p.a. e delle controllate produttive e distributive dei suoi
prodotti, con particolare riguardo allo sviluppo e all'implementazione della strategia di business.

Tutti gli Amministratori con deleghe sono inquadrati nell’organico della Societa quali dirigenti.
Presidente del Consiglio di amministrazione
Ai sensi dell'art. 18 dello statuto sociale vigente, il Presidente del Consiglio di amministrazione ha poteri di

rappresentanza sociale di fronte ai terzi ed in giudizio